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Partie 1Partie 1 : Prise de risque dans : Prise de risque dans 
ll’’organisation de lorganisation de l’é’évvéénement sportifnement sportif

1) Catégorisation du risque (Jackson, 1972):

- Risques physiques (durée, gravité, réversibilité)
- Risques psychologiques (perte / plan individuel & 

social)
- Risques matériels (argent, biens matériels…)
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2) Logiques de prise de risque (Tursz, 1986):

recherche de sensationsRisque stimulation

connaissance de soiRisque limite

indépendanceRisque autonomie

défoulement, extériorisationRisque catharsis

ManifestationTypologies de logiques de 
prise de risque

Tableau 1 : Identification de logiques de prise de risque
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3) Opposition entre 2 grandes théories de la prise 
de risque :

Théorie du calcul 

Prise de risque

=
XProbabilité 

d’apparition
Étendue 
des pertes

Risque préférentiel 
(construit individuel)

Risque perçu 
(perso/subjectif)

Comportement risqué/sûr
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Homéostasie du 
risque (Wilde, 1988)

vs
(Hans, 1984)



Connaissances sur les Connaissances sur les 
conduites conduites àà risque risque 
individuelles individuelles 

Environnements Environnements 
collectifs collectifs ???

Question :



Partie 2 : SpPartie 2 : Spéécificitcificitéés des risques dans s des risques dans 
les environnements collectifsles environnements collectifs

1) Logiques de prise de risque (indiv/collectif) :

recherche de sensationsRisque stimulation

connaissance de soiRisque limite

indépendanceRisque autonomie 

défoulement, extériorisationRisque catharsis

ManifestationsTypologies de logiques de 
prise de risque

Tableau 2 : Plusieurs typologies de logiques de prise de risque
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rite initiatiquerite initiatiqueRisque identitaireRisque identitaire

hihiéérarchie, entraiderarchie, entraideRisque par Risque par «« obligation obligation »»

reproduction de modreproduction de modèèleleRisque par imitationRisque par imitation

valorisation image socialevalorisation image socialeRisqueRisque prestanceprestance



2) Notion de jeux périlleux (Cru, 1993) :

Caractéristiques :
- passer attitude passive face au risque à une attitude active
- renforcer la cohésion des membres de l’équipe
- rompre la monotonie du travail (défi)

Conditions :
- événement de longue durée ou à étapes (Tour de France, 

Finale UNSS…)
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3) Caractéristiques des foules et prises de 
risques (LeBon, 1895 ; Dantier, 2002)

- excitants des foules (sentiment de puissance et 
anonymat)

- dilution de responsabilités (perte de responsabilité 
individuelle au détriment du collectif)

- centre de gravité des groupes (répétition du rapport 
entretenu avec la notion de risque par le leader)
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Effet toboggan



Partie 3 : Pistes de prise en compte des Partie 3 : Pistes de prise en compte des 
risques lirisques liéés s àà ll’’organisation dorganisation d’’une une 
manifestation sportivemanifestation sportive

Cinq pistes :

1) Prise en compte d’un indice composite de 
risque dans la prévention

2) Méthode d’anticipation des risques potentiels
- Modèle d’analyse d’incident a priori
- Arbre de défaillances 
- Raisonnements contrefactuels (si… alors)
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3) Stratégies de capitalisation d’expériences
organisationnelles

4) Jouer sur la rationalité des acteurs : un 
processus limité

5) Contrôlabilité du risque : accepter le non 
contrôle dans l’organisation de l’événement
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ConclusionConclusion

Pistes pouvant enrichir (espérons-le) les 
réflexions de cette journée d’étude.
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