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En quoi la psychologie contribue-t-elle a
enrichir les dispositifs de prévention et de
gestion des risques liés a I’organisation
d’un événement sportif ?
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Trois parties :

1 Prise de risque dans I'organisation
d’evénements sportifs

2 Speécificites des risques dans les
environnements collectifs

3 Pistes de prise en compte des risques liés a
I’organisation d’'une manifestation sportive
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1) Categorisation du risque (Jackson, 1972):

- Risques physiques (durée, gravité, réversibilité)
- Risques psychologiques (perte / plan individuel &
social)

- Risques materiels (argent, biens matériels...)
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2) Logiques de prise de risque (Tursz, 1986):

Tableau 1 : Identification de logiques de prise de risque

Risque catharsis défoulement, extériorisation
Risque autonomie indépendance

Risque limite connaissance de soi
Risque stimulation recherche de sensations
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3) Opposition entre 2 grandes theories de la prise

de risque :
Théorie du calcul VS Homeostasie du
(Hans, 1984) risque (Wilde, 1988)
Prise de risque Comportement risqué/sur
i
— Risque r_)r.éfé.re.nt__'rel-——-—_ﬁi%que percu
Probabilité X Etendue (construit |nd|V|_c*:!ueI_) .((pé_r so/subjectif)
d’apparition des pertes R —— '
V"
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Question :

Connaissances sur les
conduites a risque
individuelles

Environnements

~onn  collectifs



N A

Partie 2 : Specificites des risc
les environnements collectifs

1) Logiques de prise de risque (indiv/collectif) :

Tableau 2 : Plusieurs typologies de logiques de prise de risque

Typologies de logiques de Manifestations
prise de risque
Risque catharsis défoulement, extériorisation
Risque autonomie indépendance
Risque limite connaissance de soi
Risque stimulation recherche de sensations

Risque prestance valorisation image sociale
Risque par imitation reproduction de modele

Risque par « obligation » hierarchie, entraide

Risque identitaire rite initiatique
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2) Notion de jeux perilleux (Cru, 1993) :

Caracteristiques :

- passer attitude passive face au risque a une attitude active
- renforcer la cohésion des membres de I'équipe

- rompre la monotonie du travail (défi)

Conditions :

- événement de longue durée ou a étapes (Tour de France,
Finale UNSS...)
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3) Caracteristiques des foules et prises de
risques (LeBon, 1895 ; Dantier, 2002)

- excitants des foules (sentiment de puissance et
anonymat)

- dilution de responsabilites (perte de responsabilité
individuelle au détriment du collectif)

- centre de gravité des groupes (répétition du rapport
entretenu avec la notion de risque par le leader)

==) Effet toboggan
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orise en compte des

J

manifestation sportive

Cinq pistes :

1) Prise en compte d’'un indice composite de
risque dans la prevention

2) Méthode d’anticipation des risques potentiels
- Modele d’analyse d’incident a priori

- Arbre de défaillances

- Raisonnements contrefactuels (si... alors)

Journée d’étude « La métalogistique des evénements sportifs » 2 mai 2006 Aupetit / Riff



3) Stratégies de capitalisation d’expeéeriences
organisationnelles

4) Jouer sur la rationalite des acteurs : un
processus limité

5) Controlabilité du risque : accepter le non
contrble dans l'organisation de I'événement
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onclusion

Pistes pouvant enrichir (esperons-le) les
reflexions de cette journee d'etude.
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